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Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imanm bogar,
‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk"in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatanu.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Yerme, dinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, siheda!
Cani, canam, bitin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rithumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her certhamdan, Il3hi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
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SUNUS

Kemer Tekirova Halit Narin Ilkokulu Stratejik plani,
Bakanhgimizin 2028 vizyonu ve ilimizin , ilgemizin Stratejik Planlarinda
belirtilen performans gostergeleri ve ilkelerine baglh olarak
hazirlanmistir. Bakanligimiz diger birimleri de ayni ilkelere uygun olarak
kendi stratejik planlarini ve performans gostergelerini olusturmuglardir.
Kurum olarak vizyonumuz ve misyonumuz, paylastigimiz ilke ve
degerlerimiz, performans alanlarimiz ortaya konulmustur. Gliclii ve zayif
yOnlerimiz tehditlerimiz ve firsatlarimiz irdelenmistir. Bugiin artik nerede
oldugumuzu, nereye ve nasil varmak istedigimizi daha agik bir sekilde
ortak aklin sonucu olarak algiliyoruz. Stratejik dlisinmenin, stratejik yol
almanin énemini kavriyoruz.

Okulumuz her biten her dénemin sonunda yapacadi izleme
toplantilariyla stratejik planin gerceklesmesini izleyecek ve gerektigini
de sonraki dénem igin revize caligmalarini baglatacaktir. Tekirova Halit
Narin Ilkokulu Midurligu Stratejik Plani  (2024-2028) ancak
okulumuzun tiim 6gretmen kadrosunun ve idari birimlerinin katiimiyla
uygulanabilir ve basariya ulasilabilir. 2028 yilinda tim hedeflerimize
blylk 6lglide ulasabilecegimize inaniyorum.

2028'de gelecedi cok parlak, egitim bdlgesinin lideri
konumunda bir ilkokul igin yeni hedefler yaratabilecegimize inaniyorum.
Bu planin tiim &grencilerimiz ve personelimiz icin ilerici bir kaynak
oldugunu disiiniiyorum. TUm calisanlara tesekkir ediyorum, caddas

hedeflere hep birlikte ulagsmak icin hepimize basarilar diliyorum.

Ertan
GUNDOGAN
Okul Mudura
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Midirimuziin bagskanliginda okulumuz 2024-2028
Stratejik Planim1 belirlemek i¢in Nisan aymnin son haftasinda ¢alismalar baslatildi.
Strateji gelistirme kurulu ve Stratejik plan ekibi olusturuldu.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiiriimiiz tarafindan gérevlendirilen Miidiir Yardimcimiz

Baskanliginda Stratejik Plan Ekibi olusturuldu.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ertan GUNDOGAN Okul Mudara  {AYse Gul COKUN Mdiir Yardimcisi
. - .. P.D. Ve REHBER
Ayse Giil COSKUN Mudir YardimcisiiGozde BOZKURT OERETMEN
Ercin CORBACIOGLU Ogretmen Sidika TAS Ogretmen
Kerem BEYREK Okul Aile Birligi Umut Erdogan Ogretmen
Baskani
Okul Aile Birligi
Nejla BUYUK Yénetim Kurulu |Aynur BEYREK Goniilli Vel
Uyesi
Okul Aile Birligi
Dilara KARA Yonetim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katithmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

*  Kurumsal tarihge

*  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

*  Mevzuat analizi

*  Ust politika belgelerinin analizi

*  Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

*  Paydas analizi

*  Kurulus i¢i analiz

*  Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
*  Gigcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

*  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Antalya Il merkezine 60 Km, Kemer ilce merkezine 18 Km uzaklikta olan okul
1996 yilinda Tekirova ilkokulu olarak hizmet vermeye baslamistir. Tekirova
Ilkokulu 1997 yilina kadar ise Tekirova ilkégretim Okulu olarak 31 y1l hizmet
vermistir. Hayirsever isadami Halit NARIN’in yaptirdig1 okul ile yeni binasinda 12
Ekim 1999 tarihinde Tekirova Halit Narin Ilkégretim Okulu adi ile hizmete
acilmistir.

Tekirova ilkokulu hizmet verdigi 31 yi1lda 574 mezun vermistir. 1997-1998 ve
1998-99 6gretim yillarinda 2. Kademe 6grencilerimizin Rukiye Kog Ilkdgretim
okulunda tasimali egitim gormesinden dolay1 mezun vermeyen okulumuz, 1999
yilindan bu yana ise Tekirova Halit Narin Ilkégretim okulu olarak 812 mezun
vermistir.

Okulumuz ayni zamanda tagsimali egitim merkezi olup, Beycik Mahallesi, Ulupinar
Mahallesi ve Cirali Mahallesi'nden 6grencileri okulumuzda tagimali egitim
gormekte olup, ilcemizde en ¢ok 6grencinin tagimali egitim gordiigii tasima
merkezi durumundadir.

Okulumuz mahalli imkanlar ile 1999 yilindan itibaren ana sinifi agcmis ve
beldemiz tarihinde ilk kez anasinifina kavusmustur.

2001-2002 6gretim yilinda ise yine mahalli imkanlarla Bilgisayar Sinifi kurulmus
olup 31 bilgisayarla hizmet vermeye baslamistir. 2024 yili itibari ile 11 bilgisayar
Bilisim Teknolojileri Sinifimizda bulunmaktadir.

2018-2019 Egitim Ogretim yilinda Zeka Oyunlar1 Sinifi kurulmus ve
ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 okulumuz stratejik planinda yer verilen hedeflerimiz ve 2024 yili
itibari ile mevcut durumun degerlendirmesi asagidaki gibidir.

Stratejik Amag 1:
Kayit bélgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran,
dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari
artirillacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Sonug: Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlari ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini giderilecek ¢alismalarin zamaninda yapildigy,
devamsizlik problemlerinin ve sebeplerinin belirlenip gerekli islemler ve
miudahale zamaninda yapilmistir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirlacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve
sosyal faaliyetlere etkin katihmi artirnlacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde bir list kademeye hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Sonuc¢: Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirilacaktir. Bu ¢ercevede veli ziyaretleri gerceklestirildi.
Ogrencilerin sportif calismalan tesvik edildi, sporcu lisanslar ¢ikarildi.
okulumuz kiitiiphanesi kitap sayisi arttirildi. Kiittiphaneden faydalanan



ogrenci sayisi ve 6grenci basina okunan kitap sayisinda artis saglandi. Okuma
saatleri yapildi. Ogrenciler Sanatsal ve Sorumluluk faaliyetlerine yonlendirildi.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde bir list kademeye hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilmistir. Hedef dogrultusunda veli toplantilari yapildi, 6grencinin gelisim
durumlan velilerle paylasildi, eksik kalinan noktalarda velinin de stirece
katilimi saglanarak o6grencinin biitiinsel gelisimine katki saglanmistir.

Stratejik Amag 3:
Egitim ve Odretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.  Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyr olusturmak igin;
mevcut beseri, fiziki alt yapi ile ybnetim ve organizasyon vyapisi
iyilestirilecektir.

Sonugc: Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak icin; mevcut beseri,
fiziki alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirilmistir. Okulumuzun
fiziki altyapisi 6grenci sayisi icin yeterlidir. Okulumuz bahcesi 6grenci ve
derslerin ihtiyaclarini karsilayacak yeterlilige sahiptir.
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat  analizi  asamasinda, Cumhurbaskanligt  Teskilati  Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milll Egitim Bakanliginin goérev alanm1 kapsamindaki
Kanunlar ve Il / ilce Milli Egitim Miidiirliikleri yonetmeligi incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6ntimiizdeki 5 yillik stirede
ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan 6zet mevzuat hiikiimlerine bu

kisimda yer verilmistir.

Kiz dgrencileri, engellerin ve toplumun 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
. . ) . Cumhurbaskanhg Teskilat1 Hakkinda
ozel ilgi bekleyen diger kesimlerin egitime Cumhurbagkanhg Kararnamesi (Md. 39
katilimini artiracak ¢alismalar yapmak.

Tirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk MILLI EGITIM TEMEL

inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini KANUNU

bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi
degerlerini  benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven
ve daima yiiceltmeye c¢alisan, insan
haklarina ve Anayasanin baslangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tirkiye
Cumhuriyetine kars1 gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis
haline getirmis olarak yetistirmek. Bdylece

vatanina milletine bagl bireyler yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu MILLI EGITIM TEMEL
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde KANUNU

gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya

gorlistine sahip, insan haklarina saygili,
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kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve

verimli kisiler olarak yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte
is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1 saglamak. Boylece bir yandan
Tiirk vatandaslarmin ve Tirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir
ortagl yapmaktir.

MILLI EGITIM TEMEL
KANUNU

Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik,  bursluluk, tasimali  egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli

egitim miidiirliiklerince verilen gorevler

MILLI EGITIM
BAKANLIGI ILKOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza bakanligimiz, il milli egitim miidiirliigiimiiz, ilge milli egitim miidirliigiimiiz
tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile
sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden
Tekirova Halit Narin ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi agsamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tabloda
gosterilmis olup, Miidiirliiglimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmas1 6ngoriilen amac ve hedeflere dayanak olusturan {ist politika belgelerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Ulusal Geng istihdam Stratejisi Belgesi

Cumhurbaskanhg Yillik Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tirkiye ile ilgili Raporlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlari

iklim Degisikligi Eylem Plani

Antalya il MEM 2019-2023 Stratejik Plani

Antalya Blyulksehir Belediyesi Stratejik Plani
(2020-2024)

Kemer ilge Belediyesi Stratejik Plani (2020-
2024)

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik
Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili B&lim

Verilen Gérev- ihtiyaglar

Temel Egitim

4 Hedef

Kemer ilge Milli Egitim
Madarlugld 2024-2028

Stratejik Plani

Ortadgretim 5 Hedef
Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Ogrenme Kazanimlari 2 Hedef
Kurumsal Kapasite 3 Hedef
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Antalya il Mudarligi
2024-2028 Stratejik Plani

Temel Egitim 4 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef
Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Ogrenme Kazanimlari 2 Hedef
Kurumsal Kapasite 3 Hedef

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ogrencilerin temel 6grenme
kazanimlarini edinmelerinde
dogrudan etkiye sahip beseri,
Egitim ve Ogretim mali ve fiziksel alt yapi, hazir
Hizmetlerinin Niteligi olus, egitim ortami ve gevre,
sosyal taraflarin katilimi, hayat
boyu 6grenme, hareketlilik ile
basari ve gecisleri

Antalya Blylksehir Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani

H6.2 Kilturel, mesleki, teknik
ve sanatsal alanlarda ulusal
politikalarla uyumlu,
destekleyici, nitelikli egitim
faaliyetlerinde bulunmak,
vatandaslarin katilimini
arttirmak

Kalturel degerleri korumak,
kiltlr, sanat, spor ve egitim
alaninda kentin marka degerini
arttirmak

Milli Egitim Bakanhg, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik

planlar1 incelendi.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verildi.

Bu cercevede Tablo 2°de yer alan sablon kullanild:. Ilgili tablo, amag¢ ve hedeflere temel

teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarin” belirlenmesinde goz 6niinde bulunduruldu.

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gecme
Sinav hizmetleri
Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylriitmek
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Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultirel etkinlikler
yapmak,

Sosyal faaliyetler Sosyal kultip calismalari,
Gezi ve gozlem projeleri,
Voleybol,
Futbol,

Sportif faaliyetler e e

Takim oyunlari,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergisi,
Bolge kiltlra ve tarihi 6ren yerlerinin tanitilmasi,
Halk Oyunlari kurslari yirtitmek

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,
Hizmetigi egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogretmen- Aile-Ogrenci ilisikisinin gliglenmesi,

Kermesler ve diger faaliyetler.

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici
faaliyetler yapmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak
Se¢meli ders islemleri,
Ders kitabi ve materyallerinin temini

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ortak Yazili sinavlari is ve islemleri,
Telafi sinavlari islemleri,
Karne basimi ve sinif gegcme islemleri,

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Temizlik,

glivenlik,

Isinma,

aydinlatma,

onarim ve bakim islemleri

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek

Ders disi faaliyetler

Arsiv ve Depo is, islemlerini
Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri

Kurullarda alinan kararlar dogrultusunda yapilacak diger islemler.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi okulumuz faaliyetlerinden etkilenen ve midirligiimiiziin
faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gozetilerek hazirlanmistir. Paydaslarimizin goriis ve
onerilerini almak tizere okulumuzda gorev yapan yoneticilerimiz ve personellerimiz ile yiiz
yuze gorustlerek gorisleri alinmistir. Ayrica anket hazirlanarak i¢ Paydas, dis paydas verileri
2024 - 2028 stratejik planina yon vermis gii¢lii ve zayif yonlerimizin ortaya ¢ikmasinda goriis
bildirmislerdir.

Paydaslarimizin gorislerinde;
Dis paydaslarimizin yapilan protokol ve isbirliginin artirilmasinda

i¢ paydaslarimizin ise Mahalli Hizmet ici Egitimler én plana ¢ikmistir.
iP : ic Paydas
DP : Dis Paydas

A : Birlikte Calis -Bilgilendir 20 - 25 Puan
B :izle - Birlikte Calis 15 - 20 Puan
C : izle - Gozet 1 - 15 Puan

Paydas Ic Paydas/ Onem Etki Onceligi
Adi Dis Paydas Derecesi Derecesi
Ilge Milli Egitim Midiirliikleri DP 5 5 A
Okul Yoneticileri ip 5 5 A
Ogretmenler ip 5 5 A
Okul Aile Birlikleri ip 5 4 A
Halk Egitim Merkezleri DP 5 5 B
Ozel Ogretim Kurumlari DP 4 5 B
Kemer Kaymakamligi DP 5 5 A
Ogrenciler ip 5 5 A
Diger Egitim Calisanlar: ip 5 5 A
Veliler DP 4 5 A
Ozel Egitim Kurumlari DP 5 5 B
Okul Servis Soférleri ip 5 5 B
Okul Kantin isletmecileri ip 4 3 B
Diger Okullar DP 5 5 B
Hayirseverler DP 4 4 B
Sendikalar DP 4 4 B
Basin (Gazete - Radyo- TV) DP 3 3 C
Kemer Belediyesi DP 4 4 A
llce Jandarma Komutanhg1 DP 4 4 A
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Halk Kiitiiphaneleri \ DP 3 3 C

ilce Saglik Midiirligi \ DP 3 4 C
Niifus ve Vatandaslik flge DP

e Tt T 3 3 C
Midurligiu
CLK Akdeniz Elektrik Parakende DP

2 3 C

Satis A.S.
Kemer lge Miiftiltigii DP 4 4 B
Dernekler DP 4 4 B
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi DP 3 3 C

Tablo : 4 Paydas /Hizmet Matrisi

Egitim Ogretim Faaliyetleri Yatirim-Destekleme Faaliyetleri

Paydaslar

Orgiin Egitim Koordinasyonu

Denetim ve Rehberlik
Halkla iliskiler ve iletisim
Insan Kaynaklari

Yaygin Egitim Koordinasyon
Arastirma Gelistirme

Bilgi ve Teknik Destek
Fiziki ve Mali Destek
Yatirim Destek

Protokol ve Projeler

Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Okul Yoneticilerimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Universite

Medya

Hayirseverler

Okul-Aile Birligi

Belediyeler

Dernekler ve Vakiflar

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCIi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI
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SONUCU

Asagida paydaslara yonelttigimiz sorulara verilen cevaplara gore stratejik planimizin
cergevesini ¢izdik.

1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,02
2 | Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,53
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,51
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,55
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,62
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,42
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleyisinde ¢esitli yontemler 3,30
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir. 3,50
9 | Teneffislerde ihtiyac¢larimi giderebiliyorum. 4,55
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 421
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,72
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gilivenlidir. 4,01
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,62

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRETMEN GORUSLERiIi DEGERLENDiRME ANKETI
SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028

Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5,00
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,92
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,55
4 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,30
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4,85
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,70
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,00
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,20
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 4,30
caligmalar yapmaktadir.
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10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diistincelerin iiretilmesine tesvik 4,20
etmektedir.

11 | Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarimi 4,20
vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3,45
yeterlidir.

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3,95

giincellerim.

2024-2028 STRATEJIK PLAN VELIi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU
Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan

maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari

5 lizerinden

aldig1 puan
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,56
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,11
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,25
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,88
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler 4,50
kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,30
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 4,08
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 3,30
olarak takip ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iy1 anlagtigini 4,14
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,94
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,50
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,55
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,50

diizenlenmektedir.
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2.7 Okul I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

r N
MUDUR
r N
MUDUR
YARDIMCISI
I |
) ) )
o OKUL AILE KURUL VE
OGRETMENLER BIRLIG] KOMIiSYONLAR

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif Erkek Kiz Toplam
Ana Sinifi 32 30 62
1.Smif 15 18 33
2.Sinif 22 20 42
3.5inif 20 21 41
4.Sinif 17 21 38
TOPLAM 106 110 216

Akademik basari verileri

Ogrencilerimiz sinavla degerlendirme yapilmamaktadir. Tiim
6grencilerimiz bir list sinifa ge¢mistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Futbol lisans sayisi,
Satrang fedearasyonu lisanslari,
Turnuvalardaki basarilar.

Ogrenme stilleri envanteri

Her y1l 1. Donem basinda 6grencilerimize yonelik olarak bir kez anket
olarak uygulanmakta ve rehberlik servisince 6gretmen ve velilerimizle
goriis alisverisinde bulunulmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuz devam devamsizlik sorunu olan O0grencimiz
bulunmamaktadir. Ogrenci devamsizliklari oldugunda aile ile iletisime
gecilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Insan kaynaklar verileri

2 idareci ve 10 6gretmen gorev yapmaktadir. Yiksek lisansi bulunan
6gretmenimiz bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri incelendiginde; tiim 6gretmenlerimizin mesleki
gelisimlerine yonelik Hizmetici egitimlerine katilim ve tamamlama
oranlarinin yiiksek oldugu goériilmektedir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzun ihtiyact karsilayacak kadar genis bir bahcesi
bulunmaktadir. 1 kiitliphanemiz, 1 zeka oyunlar1 sinifi, 1 Bilisim sinifi
bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okulumuz geneli uyguladigimiz 6grenci ve veli anketlerinde memnuniyet
seviyesinin yliksek oldugu goriilmiistiir. Stratejik Plan izleme ve
degerlendirme siirecinde de anketlere basvurulacaktir. Ayrica her
doénemin gerekli goriildiigii hallerde rehberlik servisi tarafindan sene basi
ortasi ve sonunda anketler uygulanacaktir.
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2.7.2.

insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiri

Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince
verilen gorevler ile gdrev taniminda belirtilen diger gérevlerin
erine getirilmesini saglar.

Mudur Yardimcisi Miidiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda
miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda
belirtilen gorevler ile miidir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Ogretmenler Kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim

faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara
gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
0gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda

mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM |
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Tablo 9. Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek HizmetYii| Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Y1l 2 1 3
16-20 2 1 3
20 ve lzeri 4 1 5

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisl Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 1 1 2 1 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yihi
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 0
3 e
N
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okulun 6grenci, her tirli egitim ve Ogretim, yoOnetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce
milll egitim miidiirliklerince verilen gorevler ile gorev tanmiminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidir Yardimcisi Midiiriin ve miidir bagsyardimcisinin olmadigl zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen goérevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler Kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini,

egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine
getirmekle yikiimlidiir.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
s
Z ,’?—i = v
5 2 =

: £ s | = 2 =
=) = g 97) —_ :0 =}
) o2 s 2 = 2 > S 2
=] (=) —_ : =
1] (=] % = © ..g 4] % 8 > =
a c > A o %» 951 kS 2 :g
= g | Bx - 3 g z | g 5 S
) ~ E ) £ g £ 7 | E g o
e ) Sea| & g D b D g 2
=] = S =5 - = o = o < =
(%) ©Q @© E [Z B 0 plele) plely] ) plely) oo 3]
-8 S A SEawn | S (o) [o) > [o) QO >

1 1 1 12 2 12 1 1 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

AKILLI TAHTA

28

28

28

BILGISAYAR

11

11

11

30

YAZICI

KAMERA

15

15

15

Tablo 16

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

[EEN

Ekipman Odasi

Kitliphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Mizik Odasi

Cok Amagli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

X|IX|X|X|X|X|X]|X|X

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Yardimci Personel Odasi

Arsiv

Harita Odasi

XX |X|X|Xx

Destek Odasi

o|lo|lr|lo|lw|r|olr]|rR|r]|R|R]|R]|R][R]FR|[R]|R]|+~
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 37.000 44.400,00 53.280,00 63.936,00 76.723,20
Okul Aile Birligi 19.919 23.902,80 28.683,36 34.420,03 41.304,04
Kira Gelirleri 33.293 39.951,60 47.941,92 57.530,30 69.036,36
Diger 15.000 18.000,00 21.600,00 25.920,00 31.104,00
TOPLAM 105.212 | 126.254,40 | 151.505,28 | 181.806,34 | 218.167,60
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER GELIR [ GIDER GELIR | GIDER
Temizlik (0] 14387,22 20000
Kiiciik Onarim 0
Bilgisayar Harcamalari 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0
Telefon 0 0 26000 37000
Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 0 11385,8 16823,92
GENEL
0
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2.7.5. istatistiki Veriler

Temel Bilgiler Tablosu

Kemer

TEKIROVA MAH.
7022 SK. NO 9
KEMER/ANTALYA

https://goo.gl/maps/jTurpzz
PFiH2

0242 821 51 81

https://halitnarinio.meb.k12.
tr/

Tam Gin

Sosyal Faaliyetlere iliskin Bilgiler (Kermes, kutlama, anma giinii vb.)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Sayisi
Kermes 1
Kutlama ve Anma Faaliyeti 10
Gezi - sergi 4
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Kitap Okuma Sayisina iliskin Bilgiler

Toplam Ogrenci Sayisi

Okunan Kitap Sayisi

Kitap Okuma Orani (Ogrenci Basina)

216 2160 10

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlari (m2) 360 Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 11 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 1 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1243 Lojman X
(Okul binasinin tamami olup 3 kurum
bulunmaktadir.)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5000 Zeka Oyunlari sinifi | X
Okul Kapali Alan (m2) 2486 Fatih Sistem odasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh | 42 Mescid X
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 12 Yemekhane X
Tuvalet Sayisi - (m2) 10 Kabin -75 | Depo X
Diger (Kitlphane-Depo-Cok Amach | 146 Memur Odasi X
Salon-Rehberlik Servisi-Calisma
Odasi-Cay Ocadi) (m2)
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, c¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun
kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl1 olarak okul faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

) Idareye Etkisi

Tespitler(Etkenler ?

espls O(:'Il‘l(nlal' ) Firsatlar Tehditler NeYapmal
Kiiresellesme ile *Egitimde uluslar | *Milli ve Milli ve manevi
ortaya ¢ikan arast anlasmanin manevi degerleri
gelismelerin egitime | artmasinin degerlerin onceliklendiren
etkisi saglamast yozlasmaya a¢ik | jyslararast kurum

*Diinyada hale gelmesi .
A R ve kuruluslarla is

v gelistirilen iyi Kiiltiirel birlizinin

= uygulama ) catismalara gl

= orneklerinin neden olmasi artirtimast

=) iilkemize

A entegrasyonunun

29




hizlandirmasi

*Uluslararasi
kurum ve
kuruluslarin
sagladig1 kaynak
Dijital egitim igerigi *Cagin gerisine | Dijital egitim
olusturmasina diismek, icerigi
yonelik siireklilik arz uygulamada olusturulmasina
eden bir politika stirekliligin yonelik egitim
eksikligi saglanamamasi, | politikasinin
zaman ve emek | belirlenmesi
kayb1
Politika belgelerinde | *Ozel egitimi *QOzel egitim Politika
ozel egitim alanina destekleyen alania yonelik | belgelerinin
yonelik belirlenen politikalarin belirlenen hazirlanmasinda
hedefler ile varlig hedeflere ve
uygulamalarin ulasilmasinda uygulanmasinda,
istenen diizeyde giicliik izleme ve
ortlismemesi yasanmast degerlendirme
calismalarinda
katilime1 bir
anlay1s
yaklagiminin
benimsenmesi
Tasarruf tedbirlerinin | *Kamu *Thtiyaclarin Fayda maliyet
etkisi kaynaklarinin yeterince analizi yapilarak
etkin, verimli ve karsilanamamas1 | harcamalarin
2 yerinde onceliklendirilmesi
E kullanilmasina
o yonelik
% planlamalarin
M yapilmasini
= gerekli kilmasi
Sosyal iligkilerin *Qgrencilerin *Birey ¢ikarinin | Ulusal degerlerini
zayiflamasi dijital araglar toplum icsellestirmis,
vasitastyla cikarlarinin uluslararasi
diinyanin her yeri | Oniline gegmesi 5 .
E ille iletisim halinde | *Bireysellesme Sg;g;;}eﬁli ;Eﬁg?n’
S gII)l}aSI ile insanlarin giiclendirilmis,
= unya yalnizlagmasinin bireysel ve
Z vatandaslhiginin ruhsal ve o0l 1
=) yayginlasmasi ve | pedensel opuimsa
~ kabul gormesi rahatsizliklar stml}lluklar.lm
2 ) bilen bireylerin
8 berflberlr}de yetistirilmesi
getirmesl
Ozel egitim ihtiyaci *QOzel egitim Toplumsal
olan bireylere yonelik ihtiyaci olan farkindaligin
ayristirici tutumlarin bireylerin egitim | artirilmasina
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*QOzel egitim
ithtiyact olan
bireyler i¢in
egitim
mekanindan
bagimsiz olarak
ogrenme
ortamlarinin

varligi imkanlarma esit | yonelik calismalar
olarak yapilmasi
erisememesi
Teknolojinin okul i¢i | *Egitim *Siber Teknolojinin etkin
ve okul disinda faaliyetlerine ve ZO{ballka dijital | kullanimina
kullanimi bilgi erisimine ba}_g}mllll_k ) yonelik tedbirlerin
iliskin firsat *Ogrencilerin almmasi
esitliginin sosyal (iletigim,
saglanmasi kor.lu'sma Yb")
gelisimlerinin
olumsuz
etkilenmesi
Teknolojinin hizli *Egitimde firsat *Teknoloji *Egitim
gelisimi esitliginin bagimliginin sisteminde
giiclenmesi hizla artmast teknoloji odaga
*Egitimde *Teknolojik alinarak bireylerin
teknolojik arag yatirimin teknolojiyi
ve gereglerin yiiksek yOnetmeyi ve
kullaniminin maliyetleri dogru kullanmay1
egitim niteligini gerektirmesi ogrenecegi bir
artirmast *Mevcut sistemin
*Yiiz yiize, teknolojik olusturulmasi
uzaktan ve karma | altyapinin *szllikle mffSk?ki
egitim siire¢lerinin | hizlica egitimde sektorle
é yayginlasmasi degersizlesmesi gg]séﬂclzlid\?g ile
S Ogretmenlerin
o sektorde egitim
Z almalarinin
5 saglanmast
= *Egitim
siireclerinin
niteligini artirmak,
bireylerin egitime
erisimlerini
kolaylastirmak i¢in
dijital iceriklerin
tiretilmesi
Egitimde teknolojik | *Teknolojik
gelismelerin olmas1 | Egitimde
teknolojik
gelismelerin
olmasi
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olusmasi

*Evde egitim alan
ogrencilerin
uzaktan egitim
yoluyla egitime

erisimlerinin
saglanmasi
Iklim ve Cevre *Toplumda olugan | *Ruhsal ve *Egitim
Politikalar farkindalik ve bedensel sureclerinde
iklim rahatsizliklarin | iklim ve ¢evre ile
politikalarinin artmasi ilgili farkindalik
iilkede ncelik *Iklim olusturulmasina
. . degisikligi ile yonelik
haline gelmesi ilgili gelecege diizenlemelerin
yonelik yapilmasi
olumsuz algi *Yesil okullarin
o Iklim gogii sayilarinin
< artirilmasi
Q Yesil becerilerin
o mesleki egitim
basta olmak
lizere ortadgretim
programlarina
yansitilmasi
*Egitimin
dongiisel
ekonominin bir
paydas1 haline
getirilmesi
Iklim degisikligi ile | *Ogrencilerde Okullarimizin
ilgili politikalar cevre bilincinin enerji ihtiyacinin
olugmasina katki yenilenebilir enerji
saglamasi kaynaklartyla
- saglanmasi
& Stirdiiriilebilir egitim | *Egitim *Cevre dostu Egitim
E politikalarinin olgusunun yesil egitim ] kurumlarinin ¢evre
> olusturulmasi donistimii materyalleri ve | dostu uygulamalari
a saglama ul}(/glll(llg{r}alar1n benimsemesi
anlaminda < CS el 1 yoniinde
kullanilmaya yOVISSEL politikalar
diizenlemelerin . .
uygun olmast belirlenmeli

maliyetleri ve
uyum zorlugu
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Gliglii Yonler

- Teknolojik alt yap1 ve donanimin giiglii
olmasi,

- Ihtiyaca gére yapilandirilmaya ve
gelistirilmeye elverisli, saglikli bir binaya
sahip olunmasi

- DYS sistemini kullanirken personelin
zorluk yagamamasi

- Personellerin uyum igerisinde ¢aligmalari
tecriibeli olmalari, yaptiklari ige hakim
olmalar1 ve gorevini devralabilecek yeterlilikte
olmalari,

- Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin gelismesi icin AHENK ve CEDES
projelerinin uygulanmasi,

- Okulumuzda Fatih projesi kapsaminda
akilli tahta ve ag alt yapisi kurulumlarinin
yapilmis olmasi,

- Degerler Egitimi projesinin birlik ve
beraberlik i¢inde basariyla uygulanmasi,

- Yeterli ve giiclii bir egitim kadromuzun olmasi,
- Yeni yaklagimlar: benimseyen bir kurum
yapisina sahip olunmasi,

- Derslik bagina diisen 6grenci sayimizin ilgemiz
geneline oranla diisiik olmasi,

- Paydaglarimiz ile yakin ve giiglii igbirliklerinin
kurulmasi,

- Rehberlik hizmetlerinin bilimsel standartlara
bagli olarak gelismeye ve yenilige acik olmasi,

- Net okullagsma oranimizin yiiksek olmast,

- Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerimizin ¢oklugu ve
ilce capinda tanimirligimiz ve géz oniinde olmast,
- Cografi acidan beldemizin deniz kiy1 seridinde
yer almasi,

- Madde Bagimlilig1 ile Miicadele, Risklerle Bas
etme Becerileri, Ihmal ve Istismarda Yasam
Becerileri Gelistirme gibi projelerimizin etkin
olarak uygulanmasi.

Zayif Yonler
Toplantilarin yiiriitiilebilecegi ¢ok amagl bir
salona sahip olunmamasi,

Okulumuzn ilge merkezine uzak olmasi

Okulumuzda o6nleyici saglik hizmetlerinin yetersiz
olmast

Var olan kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmamasi

Verilerin e-okul, Mebbis sistemine zamaninda
girilmemis olmasi.

AB projeleri hazirlayan dgretmen sayisinin azligi,
Etkili performans ve ddiillendirme sisteminin
bulunmamasi

Okuma aligkanliklarinin uygulamada yeterli
olmamasi

- llgemizde 6gretmenlerin sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaclarini karsilayacak sosyal tesislerimizin
olmamasi

- Velilerimizin ekonomik ve kiiltiirel
seviyelerinin yliksek olmamasi,

- Akademik yonlendirmede aksakliklarin
yasanmasi, 6grencilerin yeteneklerinin tam
olarak belirlenmemesi sonucu, egitim
iceriklerinin yanlis belirlenmesi,

- Sosyo kiiltiirel etkinlik alanlarinin fazla
olmamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

- Belediyemiz ile iyi iletisim i¢inde
olunmasi,

- Turizm kenti olmas1 sebebiyle turizm
sektoriiniin verdigi destek,

- Hayirseverlerin okul ¢evresinde ¢cok
olmasi,

- Cok yakin mesafede bir saglik ocagi
bulunmasi,

- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim
entegrasyonunun saglanmasi,

- Yeni miifredat programinin uygulanabilir
olmasi,

- Geng niifusun varligy,

- Saglik hizmetleri konusunda erisilebilir,
saglik kurumlari ¢esidinin olmasi.

- Kiiltiirel miras zenginligi,
- Belediyelerin egitime yonelik sundugu
destekleyici ¢aligmalarin varligy,

- Tlce Genglik Spor Miidiirliigii’niin aktif olmas,

Ogrencilerimize alternatif etkinlikler sunmast

Tehditler

- Turizm sezonunda beldemizde fazla yerli ve
yabancinin gelmesi,

- Mahallemizin go¢ almasi,

- Sosyal Medyanin egitim ¢agi ¢ocuk ve
genglere olumsuz etkilerinin olmasi

- Mahalle genelinde parcalanmis aile
sayisinin fazla olmasi ve ¢ocuklarim okul
kayitlarinda yasanan sikintilar,

- iklimden dolay1 havalarin erken 1sinmas1 ve
Ogrencilerin disarda gegirdikleri vaktin
artmasi

- Velilerin okullara kars1 olan ilgisizligi,

- Lojman ve barinma ihtiyagclari
karsilanmadigindan personelin il merkezine
gidis gelis yapmalari,

- Medya, internet ve iletisim araglarinin
ogrenciler iizerindeki olumsuz etkisi ve bilisim
araglariin yanlhs kullanima,

- Uyusturucu ve madde kullaniminin artmasina
uygun ortamin bulunmasi

- Egitim ¢ag1 cocuk ve genglerin bilingsiz
internet kullanim

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler

Firsatlar Tehditler

-Teknolojik alt yap1 ve
donanimin gui¢li olmasi,

-Okuma aliskanliklarinin
uygulamada yeterli
olmamas!

-Turizm sektoriiniin
verebilecegi destek

-Turizm sezonunda beldemizde fazla
yerli ve yabancinin gelmesi,

-Personellerin uyum
icerisinde ¢alismalar1
tecriibeli olmalari, yaptiklari
ise hakim olmalar1 ve
gorevini devralabilecek
yeterlilikte olmalar1

-Okulumuzda onleyici
saglik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

-Geng niifusun varligi

-Medya, internet ve iletisim ara¢larinin
Ogrenciler lizerindeki olumsuz etkisi ve
bilisim araglarinin yanhs kullanimi,
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

3 Ogrencilerin tiim
egitim 6gretim faaliyetlerine
katiliminin saglanmasi ve
firsat esitligi.

3 Izleme ve
degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

3 Ogrencilerimizin egitim-
Ogretim faaliyetlerinden haberdar
edilmesi, motivasyonlarinin
arttirilmasi,

. izleme ve degerlendirme
icin etkin bir sistem kurulmasi

caligmalar yiritiilecektir,

. Okulumuz fiziki
imkanlarinin siirli olmast,

. Ogrencilerin okul
saglig1 ve giivenligi konusundal
bilinglendirilmesi,

3 Ogrencilerin
akranlariyla saglikli iletisim
icinde olmasi, duyussal,
bilissel ve psikomotor
becerilerinin gelismesi,

. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine
yardimc1 olunmasi,

. Egitim 68retime . Ogrenci devamhiliginin
Paydas Analizi ogrenci katiliminin saglanma-sL art-tlrl-lr-naISL .
arttirilmasi . Aileler ile iliskileri
. Aileler ile iletisim ve | giiclendirecek bir ekosistemin
is birligi yetersizdir. kurulmasi
o Ogrencilerin akademik| e Is birlik¢i 68retim
basarilarryla birlikte tasarim ve| tekniklerine agirlik verilmesi,
girisimcilik yonlerini 6grenci akademik basarisinin
Okul ici Analiz artirmaya yonelik biitiinciil arttirilmas,

. Mevcut egitim-0gretim
ortamlariin fiziki mekanlarin
gelistirilmesi,

° Saglik, obezite, akran
zorbalig1 ve okul ici kazalar
konusunda 6grencilerin egitimler
verilmesi,

° Kiltiirel, sportif, sosyal
sorumluluk faaliyetleri ve cocuk
oyunlarina yonlendirilmesi,

. Egitim 6gretim niteliginin
arttirilmasi icin 6gretmenlerimizin
yuzylze veya uzaktan egitim
yontemiyle alanindaki gelismeleri
takip etmesi.
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3 GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata gecirme ¢abasinda
olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi
kiltiriinii  evrensel degerler i¢inde koruyup gelistiren,
bilgiy1 etkili ve verimli kullanabilecek, diinya c¢apinda
bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir..

3.2.Vizyon

Her Ogrencinin 1y1 bir st egitim kurumuna
yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal
ve milli degerler1 yasamasimi saglamak, c¢ocuklarimiza
mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini
kazandirmaktir.
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3.3.Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okulu yénetirken bagh
kalacaklar1 inanglar1 ve c¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiultirin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay
onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde
sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi,

mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel Degerlerimiz:

Esitlik ve Adalet,

e insan odakh

e Bilgi paylasimi,

e (Calisanlara ve hizmetten yararlananlara saygi,

e Onlemeye yonelik yaklasim,

e Tarafsizlik ve Gilivenilirlik,

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

e insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
e Sanatsal duyarlilik,

e (Cevre duyarhhg
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu

amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin

calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytritiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amacglar

TEMA:

ERIiSIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist
O0grenime gecisi saglanacaktr.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktr.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktr.
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4.2. Hedefler

TEMA: ERiSIM
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.
TEMA: KALITE
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
Hedef 2.1.
kazandirilacaktr.
TEMA: KAPASITE
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
TEMA: KALITE
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
o alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktr.
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4.3. Performans Gostergeleri
Tablo 24. Amag, Hedef, G6sterge ve Stratejiler

TEMA: ERISIM
i{/IR:E ]i:JIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

izleme | Rapor
.. . . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028 o 9
[

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Sikhig1 | Sikhig
PG 11 !!Ifokullgrd'a Ye"t|§t|rme Programlna (IYEP) dahil olan 50 0 0 0 0 0 0 Gay | 12ay

Ogrencilerin Tirkce dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)

ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencilerin 0 0 0 0 0 0
161 matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%) 50 6ay | 12ay
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 |Izleme | Rapor
LR LG T R 38 Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sk | Sikhg
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 10,66 12 13 14 15 20 6ay | 12ay
PG 2.2 Saghkh vve fiengeh. beslean\e |I(.a ilgili diizenlenen faaliyet 30 5 6 7 8 9 10 6ay | 12ay
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirllmasina yonelik diizenlenen
HeRe faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 6 7 8 ? 10 1 ay | 12ay
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

.. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 [lzleme | Rapor
LG LS IPLEE 5 35 B Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhgi | Sikhigi
PG 3.1 lvilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, 100 %30 %40 | %45 | %50 | %55 | %60 | 6ay | 12ay
kiitiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak
AMAC 4. ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 izlen!e Rap(tr
Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Stkhgi | Sikligi

PG NO Performans Gostergeleri

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 25 %50 %60 %70 %80 %90 | %100 [ 6ay | 12ay
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve

[ 0, 0, o 0, 0
PG 4.1.2 toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (%) 25 710 7013 720 7025 730 %35 | 6ay | 12ay
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk
PG 4.1.3 oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 25 %70 %75 %80 %385 %90 | %100 | 6ay | 12ay
(%)
PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk 25 %30 %35 %40 %45 %50 %75 | 6ay | 12ay

oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIiK AMAC 5. | Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 |izleme [ Rapor

LSS LS IPLEE 5 35 B Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhig | Sikhig

Uzaktan ve Yiizylize Hizmet i¢i egitimi alan Yonetici ve

PG 5.1.1 35 12 12 12 12 12 12 6ay | 12 ay
Ogretmen sayisi

PG 5.1.2 E;;,S::I ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen 35 0 1 ) ) 3 4 6ay | 12ay

PG5.13 Ogretmenlere ve yoneticilere yonelik diizenlenen egitim 30 3 4 5 6 - 8 6ay | 12ay

saylsl
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gecisi
saglanacaktir.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA:

KAPASITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

PSS biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
AMAC 4 o . .
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S8 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S9 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S10 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
i{ﬁfg E.JIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tekirova Halit Narin ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

+ Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

* Miidiirliiglimiize merkezi yo6netim biitcesinden ayrilan pay, doner sermaye gelirleri ve
hayirsever katkilari ile okul aile birliklerinin katkilart hesaplanmustir,

+ Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 stratejik planinda 5 tane stratejik amag, 5 tane hedef ve bu hedeflere

bagli olarak 13 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Yukaridaki kriterlere gore donemsel
olarak biit¢e olusturulacaktir.
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5 iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile mim-kiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olglilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin
tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve
ciktilarinin insan olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yuritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
actklamada vyetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, il
ve ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine ydn verecek temel ilkeler: Katilimcilik,
Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarllik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Okulumuz 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ylrutilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistiriimesi sliregleri olusturmaktadir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim mudurligli ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Okullarimiz ve kurumlarimiz icin yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme
modeli sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktr.
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Okul mudiarimiz baskanhginda kurulan ekibimiz koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028
Stratejik Plani olurlariniza arz olunur.

STRATEJIK PLAN EKIBIi

1 Ayse Gil COSKUN

Mudir Yardimcisi

2 Goézde BOZKURT

P.D. Ve REHBER OGRETMEN

3 Sidika TAS Ogretmen
4 Umut Erdogan Ogretmen
5 Aynur BEYREK Gonalla Veli
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